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Программа 
развития школы
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Цель:
создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию «самообразующейся» личности, готовой к успешной социализации в обществе.

Задачи:
- обеспечение права ребенка на получение качественного образования;

- совершенствование системы гуманитарного образования;

- формирование здорового образа жизни;

- развитие системы государственно-общественного управления образовательным учреждением;
- формирование педагогической компетенции через изучение и внедрение инновационных технологий обучения;

- изменение методов, технологий обучения,  способствующих формированию практических умений  и навыков анализа информации, самообразованию учащихся;

- формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

- воспитание детей в духе толерантности, уважения к своей школе, городу,  республике, России;

- совершенствование организации учебно-воспитательного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся; 

- развитие органов ученического самоуправления, ДОО «Пионер Дагестана»

- совершенствование материально-технической базы школы для осуществления современного образовательного процесс.
Приоритетные направления Программы.

- Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной , коммуникативной,   информационной.

- Реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-коммуникационных технологий.

- Разработка системы школьных стандартов   и критериев оценки результативности  повышенного образования учащихся классов разной профильной направленности. - - Повышение качества образования.

- Организация информационно-диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации.

Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения:
- обеспечение высокого качества образования;

- качественное обновление содержания общего образования;

- расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

- удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

- совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников школы;

- повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

- создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;

- создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;

- развитие материально-технической базы;

- повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

- повышение эффективности общественных форм управления.
Основания для разработки программы:

       - Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерации  4 октября 2000 г. (Постановление Правительства РФ № 751 от 4.10.2000г.);

       - «Концепция Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования» (Стандарты «второго поколения») (М. Просвещение, 2009);

       - Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года;

       - «Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации» 9 декабря 2004 г. (протокол № 47, раздел I);

       - Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" (Приказ Президента РФ Пр-271 от 04.02.2010);
       - «Федеральная целевая программа  развития образования» (министерство образования и науки РФ);

       - Республиканская целевая программа  «Развитие образования в республике Дагестан»  (Министерство образования и науки РД).
Ресурсное обеспечение реализации Программы.
Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

Объём и источники финансирования Программы.
Бюджетное и внебюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги.   Федеральный бюджет, добровольные пожертвования.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.
Внутренний мониторинг проводит социально-психологическая служба, администрация.

Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.

2. Информационная справка.
1.1.Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение « Миатлинская Средняя общеобразовательная школа им.С.Ю. Сафарова ».
1.2.Юридический адрес:  368120. РД, Кизилюртовский район,с.Миатли          ул.Школьная13.
1.3.Фактический адрес:  368120. РД, Кизилюртовский район,с.Миатли, 
     ул.Школьная 13
Телефоны: 8928-873-07-17
Адрес электронной почты: miatli-sosh@yandex.ru
1.4.Учредители: Администрация МР «Кизилюртовский район»
1.5.Количество обучающихся – 154
1.6.Численность педагогического персонала - 24
1.7.Численность управленческого персонала (администрации) - 3
1.8.Численность вспомогательного, обслуживающего и технического персонала - 14
1.9.Ресурсная база:
- обеспеченность учебными площадями (на 1 обучаемого) –  7,40 кв. м.

- обеспеченность площадями для спортивно-оздоровительной работы (на 1 обучаемого) – 1,70 кв. м.

- оснащенность компьютерной техникой (количество учащихся на персональный компьютер) –    2 чел.

 

1.10.Директор образовательного учреждения Камалдинов Магомедрасул Магомедзаидович, Почетный работник общего образования РФ.
Управленческо-кадровый аспект
Педагогический коллектив школы

            В школе работает высококвалифицированный коллектив единомышленников -

22 учителя, из них:

1 - имеют нагрудный знак «Отличник народного образования»

3 - награждены знаком «Почетный работник общего образования РФ»

3 -  имеют звание «Ветеран труда»

1 - учителей имеют высшую квалификационную категорию, 11 учителей – первую квалификационную категорию.
             За полувековую образовательную деятельность педагогическим коллективом школы накоплен богатый опыт реализации учебных программ. Творческий потенциал коллектива, материально-техническая база и оснащенность образовательного процесса позволяют достигать неплохих результатов в обучении и воспитании. Доказательством этому служат хорошие результаты сдачи ЕГЭ, поступление в ВУЗы всеми выпускниками школы и главное - успешность в дальнейшей профессиональной деятельности.

            Педагогические идеи развития школы связаны с усилением личностной и практической направленностью обучения в школе, обеспечивающей подготовку социально компетентного выпускника, обладающего сохраненным здоровьем, навыками самостоятельности, саморазвития, творчества, способности к самореализации, высокой мотивацией  к созидательной деятельности,  активной гражданской позицией, владеющего иностранным языком.

Инновационная деятельность школы

             Важнейшим компонентом новой модели школьного образования является ее ориентация на практические навыки, на способность самостоятельно приобретать знания, применять их.
              Основой современных образовательных стандартов становится формирование базовых компетентностей современного человека: 
    - информационная (умение искать, анализировать, преобразовывать, применять полученную информацию для решения проблем) с использованием ресурса Интернет; 
    - коммуникативная (умение эффективно сотрудничать с другими людьми) введена программа гуманной педагогики «Гармония»; 
    - самоорганизация (умение ставить цели, планировать, ответственно относиться к здоровью, полностью использовать личностные ресурсы); 
    - самообразование (готовность конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию).

Самообразовательная деятельность учителей

         Актуальность проблемы самообразования вызвана процессами, происходящими в обществе, сменой образовательной модели. Перед коллективом школы стоит важная и сложная задача: разработать содержание педагогического материала, изменить характер преподавательской деятельности с обучающей на помогающую, перестраивать сознание учителя от управления к направлению.

Темы самообразования педагогов 
	№
	Ф.И.О.
	предмет
	Тема самообразования
	С какого года начата работа

	1
	Идирисова З.У.
	 уч. иностранного языка
	«Развитие  коммуникативной  культуры  учащихся на уроке английского языка и во внеклассной работе»
	2019г.

	2
	Пирбудагова П.М.
	уч. биологии
	«Игровые формы обучения на уроках биологии в условиях ФГОС»
	2019г.

	3
	Салманов Г.С
	уч. истории
	«Использование современных технологий на уроках истории в условиях ФГОС»
	2017г.

	4
	Кебедгаджиева Э.З
	уч. русского яз. и литературы
	«Развитие орфографической зоркости на уроках русского языка»
	2019г.

	5
	Салманова Х.Х
	уч. русского яз.  и литературы
	«Работа над словом»
	2018г.

	6
	Эмеева З.У.
	уч. начальных классов
	«Активизация познавательной деятельности деятельности  младших школьников  путем применения  современных  технологий  на уроках русского языка»
	2019г.

	7
	Гаджидадаев К.М
	уч. физической культуры
	«Использование новейших здоровье сберегающих технологий на  уроках физкультуры»

	2019г.

	8
	Ибрагимова М.И
	уч. математики
	«Применение инновационных образовательных технологий в преподавании математики в условиях перехода на ФГОС.»
	2019г.

	9
	Магомедова С.А.
	уч.родного языка
	«Современная проза Д и уроки классики»
	2019г.

	10
	Бисултанова М.К.
	уч. начальных классов
	«Формирование орфографической зоркости в начальных классах»
	2013г.

	11
	Билитханова З.П.
	уч. начальных классов
	«Активизация мыслительной деятельности учащихся по математике в начальной школе»
	2020г.

	12
	Лабазанова С.К.
	уч.физики
	«Преподавание физики в условиях ФГОС второго поколения.»
	2019г.

	13
	Ражбадинова С.Р.
	уч. начальных классов
	«Повышение скорости и одновременно качества чтения развития речи учащихся, расширение углубление читательского кругозора, осмысленное чтение прочитанного и обогащение словарного запаса учащихся.»
	2019г.

	14
	Мааева Х.А.
	уч. начальных классов
	«Взаимодействие игровой и учебно-познавательной деятельности младших школьников в условиях ФГОС НОО»
	2019г.

	15
	Гаджимурадова А.С.
	Уч. географии
	«Применение инновационных технологий на уроках географии для развития творческой  инициативы, мотивации учащихся  с целью повышения качества обучения»
	2019

	16
	Расулова У,М.
	Уч.обществознания
	«Нравственное обучение на уроках истории и обществознании»
	2020

	17
	Салманова С.Э.
	Уч.истории
	«Патриотическое воспитание на уроках истории»
	2019


            В настоящее время коллектив школы использует в учебном процессе следующие инновационные технологии, создающие условия для развития «самообразующейся» личности школьника:

       - технологии диалоговой взаимопомощи, сущность которой в использовании естественного общения учащихся каждого с каждым в учебной деятельности;

       - технологии индивидуально-бригадного обучения и бригадно-индивидуального обучения, в которых коллективная и индивидуальная работа учащихся направлена на достижение лучших результатов в усвоении учебного материала;
            Применение данных технологий помогает педагогическому коллективу школы перейти от тренировки запоминания к процессу умственного развития и осмысленного понятия; от ассоциативно-статистической модели знаний к динамически структурированным системам умственных действий; от внешней мотивации к обучению к внутренней нравственно-волевой регуляции.

             Система оценки результатов деятельности учащихся направлена на развитие самооценки, осмысления собственных достижений. 

             Регулярно проводится мониторинг успеваемости учащихся по всем предметам, показывающий, результат труда учителя  и его продукт - «самообразующуюся» личность школьника.

              Возможность для детей уже в школе раскрыть свои способности, сориентироваться в высокотехнологичном конкурентном мире – задача,  которой должны соответствовать обновленные государственные стандарты. Одно из требований к новым стандартам – опора на передовую педагогическую науку, вариативность и модернизация.  

               Инновационные технологии в школе направлены на достижение  целей приоритетного национального проекта «Образование».

Материально-техническое обеспечение образовательной среды

            Здание школы оборудовано централизованной системой хозяйственно-питьевого водоснабжения. Обеспечивается питьевой водой в соответствии с гигиеническими требованиями к качеству воды. Состояние хорошее. Состояние электрощитовых помещений  соответствует требованиям. Состояние чердаков удовлетворительное, произведена пропитка чердачных помещений противопожарным раствором.


       В основном здании расположено 11 классных помещений, 

 площадью 1443 кв.м, оборудованных школьной мебелью в соответствии с требованиями; имеется необходимое оформление по ПБ и ТБ (инструкции, правила поведения). Санитарное состояние учебных кабинетов – удовлетворительное, произведен косметический  ремонт. Во всех кабинетах имеется необходимое учебно-методическое оборудование (иллюстрационный, дидактический, методический материал, библиотечка). По Национальному проекту «Образование» школа получила предметные кабинеты (физика, география, русский язык и  литература, информатика).  Необходимо продолжить работу по развитию информационной базы кабинетов (ТСО), замену устаревшего оборудования на новое.  Санитарное состояние кабинетов хорошее. Имеются лаборантские в кабинете химии, биологии. Помещения лаборантских требует капитального ремонта и соответствующего оснащения. 

                    В здании школы проведен косметический ремонт помещений. Проведен текущий ремонт отопительной системы. В здании установлены системы видеонаблюдения и противопожарной сигнализации. В школьной библиотеке произведен косметический ремонт.

              Инновационные изменения в образовательной системе позволили:

-  обновить содержание образования, пересмотреть требования к результатам обучения в соответствии с Концепцией модернизации российского образования и муниципальной целевой программой «Развитие образования в г.Кизляр»;

- скорректировать методики изучения предметов путем введения в образовательный процесс современных интерактивных педагогических технологий, таких как методы гуманной педагогики (введение в образовательный процесс программы «Гармония»), метод проектов, ролевая игра, мастерские, и т. п.;   

-  приобщить педагогический коллектив к научной деятельности и творчеству;                 

-  вовлечь  учителей и учащихся в совместную  исследовательскую проектную деятельность (за последние два года учащиеся школы участвовали в муниципальном этапе научно-исследовательских конференций «Шаг в будущее», «Я – исследователь»);
-  повысить качество образования (успешным прохождением государственной аттестации в 2013г., стабильным процентом учащихся успевающих на «4» и «5» (в среднем 30 %);

высоким процентом поступления выпускников в ВУЗы (в среднем – 99,8% - 100%);

-  организовать работу ДОО «Пионер Дагестана»;
-  организовать службу сопровождения для повышения уровня компьютерной грамотности  учителей-предметников.
                Сильные стороны МКОУ « Миатлинская СОШ»:
1. Стабильный коллектив педагогических работников среднего возраста, в который органично вливаются молодые специалисты.
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2.Квалификация учителей.
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3. Наличие ученического самоуправления (совет школы)  
4. Широкая сеть социальных партнёров: ДДТ, СЮНиТ, ЦТДЭВ,музеи и т.д.
5. Возможности повышения квалификации педагогических кадров (ДИПКПК, журнал «1 сентября» - дистанционные курсы).
6. Наличие системной деятельности спортивно-оздоровительной направленности (работа спортивных секций). 
Слабые стороны (проблемы):
1. Снижение мотивации учащихся к самостоятельному получению знаний.

2. Отсутствие  современной материально-технической базы школы, необходимо постоянное её совершенствование за счёт увеличения числа компьютеров (необходимо на 1 компьютер 3-5 учащихся, в настоящее время на 1 компьютер  в школе приходится 10 учащихся).

3. Отсев лучшего контингента обучающихся 9 классов в образовательные учреждения профильной направленности с учетом их интереса.
4.. Недостаток методических и дидактических материалов по формированию ключевых компетентностей обучающихся.

5. Недостаточность знаний у отдельных педагогов в области различных социальных наук и современных методов обучения и воспитания

6. Наличие одного спортивного зала при возрастающей учебной нагрузке по физической культуре.
7. Недостаточное использование всех возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования.

Возможности:
1. Национальный проект «Образование»


2. Расширение связей с общественностью.
3. Сетевое взаимодействие с другими образовательными учреждениями, в том числе дополнительного и профессионального образования.

4. Совершенствование профессиональной компетентности учителя через разнообразие форм повышения квалификации (выбор программы и ОУ, дистанционное обучение, ИКТ и др.)

5. Дальнейшее совершенствование работы с одарёнными детьми через практику дополнительного образования и программу индивидуального развития.
6. Улучшение ситуации с финансированием ОУ.
7. Оборудование спортивной площадки на  пришкольной территории.

8. Строительство пристройки к школе (учебный корпус, мастерские, спортивный зал).
Угрозы:
1. Падает востребованность качественного образования.
2. Наличие школ-конкурентов (Гельбахская СОШ, Нижне-Чирюртовская СОШ) в близком окружении ОУ.
3. Малый приток квалифицированных молодых специалистов.


4. Частые изменения законодательства в области образования.
Пути решения задач программы развития

            Критериями эффективности реализации программы развития школы:

- согласованность основных направлений и приоритетов развития школы с основными направлениями модернизации образования Кизилюртовского района РД;

- реализация школой образовательных программ, отвечающих запросам требованиям современной образовательной политики;

- рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса;

- рост материально-технического и ресурсного обеспечения школы;

- удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.

            Система организации контроля за выполнением программы:

- Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет педагогический совет;

- Общее руководство всей программой будет осуществлять администрация школы и педагогический совет;

- Мероприятия по реализации программы включаются в годовой план работы школы. 

             Финансовое обеспечение программы развития обеспечивается за счет различных источников финансирования:

- бюджетное финансирование, 

- дополнительные привлеченные средства (доходы от платных образовательных услуг, спонсорская помощь, благотворительные пожертвования родителей).

Школа самостоятельно осуществляет финансово-хозяйственную деятельность.
Для реализации поставленных задач необходимо:
1. Научно-технологическая обоснованность организации и содержания обучения.

         Понимание невозможности стабильного развития без наличия психолого-педагогических технологий  организации всех уровней  образовательного процесса  и развития личности.

          Создание психологической службы школы, в задачи которой входит:

- структурирование и разработка технологий педагогико-психологической диагностики методов воздействия и программ развития учащегося, обучения с учетом особенностей возраста и профиля обучения;
- создание системы диагностики и психологического сопровождения учащихся. 

2. Научно-исследовательская деятельность учеников и учителей  школы как следствие общей образовательной среды  сотрудничества.

            В целях комплексного развития творческих способностей, повышения эффективности методов обучения и воспитания, создания программы самоорганизации развития и осознанного выбора будущего образования необходимо создание системы, инициирующей и стимулирующей научно-исследовательскую работу учителей и учащихся через сотрудничество.  
            А это:         
-  Организация учебного процесса: выбор системы спецкурсов, тематики самостоятельных исследований, проектов, клубная работа по интересам, научно-экспериментальная деятельность учителей и учеников.
 -  Участие в творческих конкурсах регионального и муниципального уровней, олимпиадах.

- Организация и проведение научных конференций учащихся школы, участие в  муниципальных конференциях НОУ.
- Организация изданий научно-исследовательских сборников работ школьников  и учителей, иных творческих достижений и результатов учебной научной деятельности.

- Организация освещения научной деятельности учащихся и учителей через СМИ и возможности компьютерных сетей.

- Укрепление библиотечного фонда научной литературой, мультимедийными продуктами.
3. В направлениях  учебно-воспитательной и воспитательной работы  школы необходимо:
- Развитие  системы воспитания через совместную деятельность учителей и учащихся. 

- Укрепление созданных в школе  традиций, создание новых атрибутов, традиционных творческих дел

- Развитие системы  самоуправления учащихся.

- Активизация роли родительского комитета.

- Участие  школы в творческих конкурсах, спортивных и иных творческих мероприятиях, программах.

4. Стабилизация инновационного развития школы требует изменения стиля управления структурой организации по реализации плана действий,  системы планирования.

              Для этих целей необходима организация администрации, руководителей МО по:

- созданию атмосферы большего взаимопонимания, компетентности принятия решений и реализация программных мероприятий, самокритичности и дискуссионности обсуждения концептуальных идей;

- освоение командного способа работы  на разных уровнях управления.

- осуществление контроля со стороны администрации, МО и действенная помощь в реализации плана действий и  программ развития всех творческих объединений и педагогов школы.

- созданию информационного и программного обеспечения: информационной базы данных, использование компьютерных технологий, хранение и обработки информации, планирования и анализа деятельности школы, использование информационной сети и электронной почты. 

Концепция развития школы
             Концепция как общий образ будущей  школы возникает при анализе социального заказа.

             Анализируя нынешний этап развития школы, мы попытались ответить на три основных вопроса, сведя их сознательно к формулировкам в самом упрощенном и понятном виде: 
1. Чего от нас хотят? 
2. Кто мы и что можем сделать? 
3. Как мы это будем делать? 
             Структуры, которые выступают по отношению к школе с каким-то заказом или требованиями в общественном виде, представим в 3-х уровнях:     

             Государство – делает установку на создание условий для развития свободной, мыслящей, деятельной, социально-административной личности, получившей добротное среднее образование и обладающей гражданской ответственностью.   

            Макросоциум – желает, чтобы мы выпускали из школы воспитанную личность, считающуюся с нормами и правилами поведения, сложившимися в обществе, впитавшую в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающую права личности. 

             Микросоциум – хочет видеть в нас школу, основанную на порядке и осознанной дисциплине, разумной требовательности к детям. Школу, отвечающую санитарно-гигиеническим и эстетическим требованиям. Школу, в которой уважаются права ребенка, в которой ребенку обеспечивается не только физической, но и душевный комфорт. 

              Интегрированная характеристика осуществляемой деятельности школы, ее направленность может быть сведена к определению основного назначения учебного заведения – миссии школы: «Подготовка на основе современных технологий и педагогики сотрудничества образованных, нравственно-воспитанных, физически развитых культурных молодых людей, способных к адаптации, межкультурному взаимодействию, совершенствованию, саморазвитию в быстро меняющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни».

            Выпускник нашей школы – это успешный, социально-интегрированый, инициативный, способный к постоянному самосовершенствованию.

            Составляющие образа выпускника школы -  его компетенции и качества:

- образовательные компетенции предполагают обеспечение базовым уровнем знаний, умений и навыков по предметам учебного плана;
- предметно—информационные компетенции предполагают умение работать с информацией;
- деятельностно - коммуникативные компетенции проявляются в способности к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения;
- ценностно – ориентационные компетенции включают систему отношения к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных ориентациях личности.

          Выпускник  школы должен обладать качествами, позволяющими ему осуществить успешное продолжение образования в вузе и получение избранной специальности, успешное трудоустройство, должен иметь способность успешно разрешать жизненные проблемы, адаптироваться в обществе.

          На ближайшие перспективы целью развития школы  является: наращивание потенциала, повышение качества деятельности и перевод школы на траекторию устойчивого динамического развития,  ориентированного на обучение и воспитание детей, способных к активному интеллектуальному труду, формирование широко образованной интеллигентной личности, готовой к творческой и исследовательской деятельности в различных областях наук. 
Ожидаемые конечные результаты:
1. Положительная динамика изменений в развитии образовательной деятельности и ее результатов в соответствии с концепцией качества образования  школы.

2. Стабильность ресурсного обеспечения безопасной образовательной среды в открытом информационном пространстве.

3. Включенность в единую информационную среду  всех структур школы.

4. Расширены возможности для самостоятельной, продуктивной деятельности всех участников образовательного процесса, их самореализации и самовыражения в рамках  проектной деятельности.

5. Повысится активность родительской общественности в совместной работе по проблемам образования, в том числе формированию у  школьников культуры безопасности жизнедеятельности и  потребности здорового образа жизни.

6. Повысится удовлетворенность условиями, процессом, результатами образовательной деятельности в  школе всех участников образовательного процесса: учащихся, родителей, педагогов.

Заключение


Предполагается, что в результате реализации данной образовательной программы будет создана школа, обеспечивающая комфортное пребывание в ней учащихся с самыми различными запросами и уровнем подготовки, позволяющая им подготовиться к адаптации в условиях рыночных отношений и различных социальных изменений. В данной школе учащиеся смогут получить общие знания базового уровня и основы тех профессиональных знаний, которые в дальнейшем будут затребованы обществом. Необходимую подготовку здесь получат учащиеся с самыми различными возможностями. И те, кого можно отнести к интеллектуальной элите, от кого зависеть прогрессивное развитие общества, и те, кто будет образовывать так называемый средний класс, и те, кто в дальнейшем будет относиться к простым исполнителям.
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